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Inovdcie spocivaju v otdzke: “Co keby?”
Jonas Ridderstrale —business guru

iele:

Predstavif nové moznosti a prakticke pristupy podla zndmeho
principu - ,,0d globdlneho k lokdinemu* pri strategickom a
operativnom riadeni aktivit ZMOG, integrovat spolocné priority
okresu RS pre lepsie riadenie rozvojovych projektov a pre
zastavenie Upadku — ,,za spoluprdacu a spolocny lobing ZMOG*

Odrazovym mostikom pre nds by mohli byt otdzky typu?
o Ked je kriza a ,nie su peniaze" (na Gemeri ,fiez"), Co keby
| systémové myslenie a manazérske systémy boli vyuzité Ucelne?

o Preco uZ nestadi teoreticky riesit zasadnutia ZMOG?2 Co keby
/MOG sa orientoval na zavadzanie zmien a inovacie v mysleni a

| proxe

o Co keby sa kvalita stala ndstrojom v rukdch zodpovednych ludi o
proti krize (,,v hlavach" ©)¢




Zamer a ciele

Predstavit predstavitelom statnej spravy, miestnych
samosprav a vsetkym partnerom z podnikatelskeho
sektora ako aj neziskového sektora ucel a ulohu
spolocného strategického pldnovania a akény pldn
rozvoja okresu Rimavska Sobota - Uzemie
pdsobnosti regiondlneho Zdruzenia miest a obci
Gemera a Malohontu




Ciele prezentacie

o Predstavit postupy tvorby, principy a obsah akénéeho
planu rozvoja okresu Rimavskd Sobota 2016-2021

o identifikovaf Ulohu aktérov a partnerov pre
zefektivnenie komunikacie a realizdciu rozvojovych
projektov medzi zainteresovanymi stranami a s radou
rozvoja okresu RS a ZMOGaM

. o Identifikovat a zabezpecovat zdroje (materidine,

finanéné, ludské) na podporu a realizdciu programov @
konkrétnych projektov, riadit spolupracu partnerov
regiondlneho rozvoja a lobingu podla potrieb regionu
(okresu) pre dosiahnutie cielov programov a projektov




Programy rozvoja 2015-2021

a podpora rozvoja vlady SR najmenej rozvinutych
okresov ako je okres RS

o UZNESENIE VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY,
C. 476z 26. augusta 2015

o k ndvrhu zakona o podpore najmenegj
rozvinutych okresov a o zmene a doplneni
zakona €. 561/2007 1. z. o investiCnej
pomoci a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov

o Zakon €. 336 o podpore najmenej
rozvinutych okresov a o zmene a doplneni
niektorych zakonov, z 11.11.2015, u€innost

15.12.2015,



|
Postup a obsah kkc":ného planu

ol Analyza nepriaznivého hospoddrskeho, socidlneho
a environmentdalneho stavu okresu Rimavskd Sobota 3

o Il. 7Zhodnotenie rozvojového potencidlu okresu
Rimavskd Sobotal3

o lll.  Vychodiskd Akéného pldnu 16

o IV. Na&vrhy opatreni a Uloh na zabezpecenie
realizdcie a plnenia Ak&ného pldnu , Easovy
harmonogram, sposoby a zdroje financovania

o A. Systémové opairenia Akéného planu 22

o B. Prioritny program ,Rozvoj ludskych zdrojov
a zabezpecenie systematického vzdeldvania podla
poziadaviek trhu prace a regiondlnej politiky rozvoja
okresu" 26

o C. Prioritny program ,,Podpora regiondlnej a lokdlnej
ekonomiky vratane podpory polnhohospodarsiva,
lesnictva a inovacii* 31




Postup a obsah Akcnéeho planu

o D. Prioritny program , Zvysenie investicii do rozvoja
technickej a socidlnej infrasirukiiry, zlepsenie atraktivity
vzemia a kvality sluZieb*

o E. Podporné systémové opatrenia na realizdciu

AkEného pldnu na Urovni BBSK 50

o F. Podporné systémové opatrenia na realizdciu
AkEného pldnu na Urovni statu 51

o G. Zdroje financovania 52

o V. Program monitorovania a hodnotenia

dosiahnutého pokroku 54 ||
o VI. Inteardcia existujucich programoyv 55 |
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SIET DIAELNIC A RYCHLOSTNYCH CIEST SR
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Dopravna infrastruktura :
2.~ NajvyznamnejSie dopravné linie, ktoré vedu juZznou ¢astou Slovenska — cesty I., II., lll. triedy
ako aj Zeleznica spajajuca zapad-vychod Bratislava-Zvolen-Kosice, juh a sever Jesenské-Rimavska Sobota-Brezno.
Na tzemi okresu su tri hranicné priechody do MR — Kral, Banréve, Tachty.
Rimavska Sobota je od Banskej Bystrice vzdialena 112 km a od Bratislavy 280 km.
NajblizSie letiska sa nachadzaju v Sliaci- 95 km, v KoSiciach- 140 km, v Poprade — 110 km, v Budapesti — 140 km
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Prehlad schvalenych a neschvalenych MAS v ramci Vyzvy ¢. 21/PRV/2017

z
Km

10% OF Parinerstio pre MAS Doy Lipiov

11V Mironegion Cedron-Mitrava

111/ 0Z D

112/ MAS Dvary a okolie
57 OZ Podhoran 13 Miroregion Hurbanowo

114/ OZ pre rogvoy mikror. Poditavie Snoéna |
7 Mainkamatsks parnerstvo, 0.2 115/ OZ Radosinka 11
& MAS Podumalsko 116/ OZ Tekov - Hont
9 MAS Zaharie, 0.z 117/ MAS Zanzenia Termal
10¢ MAS 11 PLUS 118/ Miroregion Tribecsko
11/ MAS Dunvan 119/ 0Z Abrica
12/ MAS Stard Clema voda 120¢ Ipef - Hont
13/ oy rai-AUaparats0- WA fEratesom 121/ OZ Svomiost
14/ OZ Holetka 122 OZ SOTOUM
15/ OF Nage Jadm 123 OF Doina Nira
16/ OZ Poniklec- Vian 124/ MAS Vil
17/ Parnerstvo pre Home Zahore, 0.2 125/ OF Doiné Povadie
16/ MAS Kopaniciarsky regon 126/ MAS Zanenie Doing Ainy ostrov




Socidlno-ekonomicka analyza okresu - miest a obci

e Rozloha: 49 036 km?
*Hlavné mesto: Bratislava
*Obyvatelstvo: 5410728 (3.2014)
e Hustota: 110 ob. / km?

ePocCeft krajov: 8 krajov

*Rozloha: 9 454,44 km?
*Krajské mesto: Banskd Bystrica
*Obyvatelstvo: 655 359 (12.2014)
bySTriCky . Husv’ro’ro: 69,32 obyvatelov / km?
kraj *PocCet okresov: 13 okresov ),

*Rozloha: 1471, 1 km? j

* Okresné mesto: Rimavskad Sobota r
OKRYes *Obyvatelstvo: 84764 (12.2014)
Rimavskd I Hustota: 56 obyvatelov / km?

Sobotq *Pocet obci: 3 mesta / 104 obci )




Socidlno-ekonomicka analyza okresu

o Odvetvova struktura okresu: polnohospoddrstvo: 28 %,
priemysel 7 %, stavebnictvo 9 %,

obchodné cinnosti a sluzby 40 %, verejnd
sprava a sluzby: 16%
o Miera evidovanej nezamestnanosti: 27,77 % (oktober 2015)
o Ndrodnostnd struktira obyvatelstva :

o - slovenskd ndrodnost 48%, madarskd ndrodnost 3
nArodnost 6%, ostatné 9%

o Vzdelanostnd struktira obyvatelstva :

o - vysokoskolské 5,6%, stredoskolské s matu qiﬁ ,
stredoskolské 18,2%, ucnovské 18,2%, zaklodgneg «3 6,09
vzdelania 0,9%, bez udania vzdelania 0,8% 'G'




ciore romvoioveno |

ootencidlu a hierarchia sidelnej struktur
Hierarchia sidelnej struktiry miest a obci Zdruzenia miest a obci Gemera a Malohontu na
Uzemi okresu Rimavskd Sobota na ktorom staviame stratégiu rozvoja
Velkostnd kategoéria [ielels! Pocet
obce (pocet t obyvatelov Nd&zov mesta / obce, pocet obyvatelov
obyvatelov od - do) [Ke]efe spolu

20 000 -49 999 1 24 640 Rimavska Sobota 24 640

5000 - 9999 1 7 781 HnOsta 7 781

4000 - 4999 1 4 306 Tisovec 4 306

3000 - 3999 1 3324 Klenovec 3 324

2000 - 2999 1 2250 Jesenské 2250

1000 - 2000 7 9 885 Hajndcka 1193, Hodejov 1577, Hostice 1021, Ozdany
1629, Rimavska Sec 1936, Rimavské Janovce 1319, Velky
BIh 1210,

500 - 999 18 345

200 - 499 10 937
Do 199 28 3 480

Spolu za okres: 107 84948 3 mestd, 2 velké obce nad 2000 obyvatelov, 102 obci
do 2000 obyvatelov (zdroj dat SU SR, 2011)




PILIERE ROZVOJOVEHO POTENCIALU A
HIERARCHIA SIDELNEJ STRUKTURY OKRESU

o Piliere rozvojového potencidlu okresu
Rimavskd Sobota tvoria mestd a obce
Zdruzenia obci Gemera a Malohontu a fo
mestd: okresné mesto Rimavskad Sobota,
smerom na sever mestd Hnusta a Tisovec,
obec Klenovec a na juh obec Jesenské, z
hladiska priestoroveho socidlno-
ekonomického rozvoja su to mikroregidny
zahriiujuce dalsich 102 obci z okresu.



Hlavné piliere rozvojovéh _

potencidlu a hierarchia sidelnej struktdry - RS

Banska Bystrica

Revlca

Krupina



viiore romvoioveno | N

potencidlu a hierarchia sidelnej struktury - RS

- Mikroregion Murdnska planina
- Mikroregion Sinec-Kokavsko
- Mikroregién Sinec 1 TP
- Idruzenie obci Ratkova a okolie | \-i
- Mikroregién Rimava a Rimavica ~ \%
- Mikroregion Teply vrch - zdruzenie obgi \N h:.
- Mikroregion Valickd dolina i"a_‘;;i::_.
- Mikroregion Blzska dolina ‘ =

- Idruienie obci Mikroregiénu Suchdnska_dolifier<= =
| - Idruzenie obci Mikroregion pri Slanej %L, =
| - Mikroregién Dolného Gemera - zdruienie obci :::
- Mikroregion Rimava L
- Mikroregion Palécska vrchovina B
- Z&ujmové zdruienie obci Mikroregiénu Udolie
Mikroregién MEDVES zdruzenie obci

4

Mikroregiony ako ,,Uzemné celky" pre riadenie RR v ZMOGaM



Priority okresu Rimavskd Soboto

o Zefektivnenie existujucich a novych ndastrojov na
zvysenie zamestnanosti

o Maximalizacia Cerpania fondov a dotdcii v okrese
Rim.Sobota s cielom zvysenia investicii do zlepsenia
infrastruktury, socidlno-ekonomickéeho rozvoja a
skvalithenia zivota

o Zlepsenie podmienok a podpora podnikatelskych
aktivit v oblasti malého a stredného podnikanica

o Koordinovane vytvaraf spoloéné produkty
cestovného ruchu

| olInftegrovat vSetky vzdeldvacie aktivity podla priorit
- | okresu a komunikovaf o spolocnych cieloch

. o Jednotny balik opatreni pre riesenie chudoby @
Romskej problematiky za ucasti Robmov



Priority okresu Rimavskd Soboto

o Preto je nevyhnutné dosiahnut zvysenie kvalifikacnej Urovne
zamestnanosti vytvorenim podmienok pre zamestnavanie
a podnikanie talentovanych mladych ludi. Okres Rimavska
Sobota svoj rozvojovy potencial méze postavit na troch
pilieroch a to:

o na hospoddarskom a administrativnom poienciély s orientdciou
na lepsie vyuzivanie vnitornych ako aj vonkajsich zdrojov
(prove tato oblast za poslednych 25 rokov nebola docenend
a ani efekty z strukturdinych fondov EU 2007-2013 nemohli Tl
priniest pozadovany efekt lebo boli investované v minimalnom |
rozsahu (len cca 46 mil. EUR za 7 rokov z ROP a dalsich
operacnych programov), v porovnani s inymi regionmi na
Slovensku;

.| o na posilneni mikro, malého a stredného podnikatel'ského

’ zdzemia a prislusnych sluZieb pre ich podporu a rozvoj;

o Na rozvoji kultury a historicko — pamiatkovom a prirodnom
| zdzemi a hodnotdch.



AKCNY PLAN ROZVOJA
okresu

Rimavska Sobota
2016 - 2021

Stratégie a Nastroje

Projekty

Spolocné aktivity
ZMOGaM, Nasa
Sobota a partneri




Spoloc¢nd vizia

o Obyvatelia miest a obci okresu Rimavska Sobota
na uzemi historickeho Gemeru a Malohontu zastavia
socialno-ekonomicky Upadok, zlepsia podnikatelske
a socialno-ekonomickée prostredie, ochrania zivotnée
prostredie, zvysia kvalitu zivota, vytvoria pocit
bezpecia a najmad ziskaju spat kredit okresu v srdci
obyvatelov ako aj navstevnikov nasho regionu.

o Region (Okres) Rimavska Sobota bude v Eurdpskej unii
Standardnym uzemim v socialno-ekonomickej oblasti,
ktord zabezpeci modernu spravu a kvalitu zivota pre
svojich obyvatelov a vyuZije vsetky prilezitosti pre svoj
rozvoj, vratane medzinarodnej spoluprace v EU.



AkCny plan okresu Rimavskd Sobota

AkCny pldn urcuje nasmerovanie opatreni a aktivit do:
jednej prierezovej priority, ktor0 Akény pldn sleduje naprie¢
vsetkymi prioritnymi programami, - zamestnanost

o systémovych opatreni na Urovni okresu,

o troch prioritnych oblasti rozvoja obsahujucich pilotné aktivity —
projekty zamerané na kluCové oblasti rozvoja,

| o systémovych opatreni na Urovni Banskobystrického
samospravneho kraja

o systémovych opaftreni na Urovni statu



MATICA
Priorit - cielov — Navrh projektov

Prierezova priorita, ktor0 Akény pldn sleduje

Konkrétne ndavrhy projektov

naprieC vietkymi prioritnymi programami, —

Zamestnanost

Systémové opatrenia na Urovni okresu

Priorita 1
Rozvoj l'udskych zdrojov a zabezpecenie
systematického vzdeldvania podla poziadaviek
trhu a regiondlnej politiky okresu

Priorita 2

Podpora regiondlnej a lokdinej ekonomiky

' [vratane podpory polnohospoddrstva a lesnictva
ako aj inovdacii v rdmci priority

Priorita 3
Zvysenie investicii do rozvoja technickej

a socidlnej infrastruktiry a zlepsenie atraktivitu
Uzemia a kvality sluzieb

Systémové opatrenia na Urovni kraja - BBSK

Systémové opatrenia na Urovni statu - SR




P1: CEROGEMA
? Centrum rozvoj

}é Gemera a Malo

&

- w Vzdelavanie a

treningoye centra

P3: Cestovny ruch a
rozvoj produktov GaM

P4: Mesta a obce /
region
Rozvoj infrastruktury
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1} i ! Systemove opatrenia na urovni okresu

o 1.2. Podpora zalozenia a budovania centra pre rozvoj Gemera
a Malohontu- CeroGeMa ako koordinacnej platformy a
vykonného centra regiondlineho rozvoja na Urovni okresu,

o 1.2.1. Vytvorenie centra manazmentu regiondlneho rozvoja,
projektovej podpory a pripravy projektov

o 1.2.2. Podpora rozvoja podnikania a identifikdcia podnikatelov
najmd mladych - a inovativnych Start-up projektov

o 1.2.3. Podpora klastrovych iniciativ - vrdtane integrovanej
informacno-statistickej bdzy okresu podla klastrov

o 1.2.4. Podpora miestnych akénych skupin na Uzemi okresu
(vratane MAS bez statutu)

o 1.2.5. Podpora informovanosti verejnosti, PR akfivit, vratane
marketfingu na podporu cestovného ruchu, tvorba spolocnych
produktov a budovanie imidzu miest a obciresp. celého Uzemia
okresu/regionu v sulade s cielmi AkCného pldanu RS

| o 1.2.6. Vytvorenie centra udrzatelnej energetiky okresu



Operativne riadenie
Centrum rozvoja GaM — CEROGEMA - Zdruzenie

miest a obci Gemera a Malohontu a partneri *

Ciele 1 Ciele 2
ZlepSenie celkového image nasho Vyzit potencial regionu a skvalitnit’ sluzby
regionu pre obyvatelov a navstevnikov

Nastroj 1/1 T Nastroj 2/1 -\

Systematicka komunikacia medzi ZMOGaM a Politika produktov resp. sluzieb zo strany ZMOGaM a
sektormi v regiéne partnerov

Opatrenia 1/1 Opatrenia 2/1
Budovanie miestnej identity a ludského potencialu Tvorba a skvalitnenie produktov (hlavne sluzieb)
Budovat vonkajSieho posudenia nasho okresu miest a obci ZMOGaM a partnerov pre obyvatelov /
Rimavska Sobota zakaznikov




Kroky projektoveho manazmentu
CIELE

Trojimperativ projektu
. (frojuholnik projektu)

NAKLADY



Kroky akéného planu

Struktdra projektu — rdmcovo odpoved na 6
otdzok(WBS — Work Breakdown Structure)

o KTO¢
o CO?
o KEDY?

o KDEz®?

o PRECO?
o AKO?¢

© 3poD * www.ClipartOf.com/18555



Stratégia 1

Budovanie a podpora partnerskych timov

Mﬁ» DESNN: S

Stastie mézeme aspori éiastocne definovat ako ovocie ttzby a schopnosti obetovat'to,
¢o chceme teraz, tomu, ¢o chceme v konecnom doésledku.



Srotégia I

Komunikdcia a Struktura riadenia aktivit — obec-
IMOGaM - ZMOS

VALNE ZHROMAZDENIE
|’ IMOG
r RADA ZMOG

Strategicky a operativny
|’ TIM - ZMOG
\\
r Sekretariat ZMOG



Nase poslanie - ZIMOGaM

Vylepsit nds obraz miest a obci, ale gj celého
okresu, ozivit ekonomiku a spolocensky zivot, zvysit
kvalitu zivota a ochranu zivotného prostredia,
skvalitnit sluzby pre nasich obyvatelov ako qgj pre
navstevnikov nasho regidnu, ktori chcu pozriet
hodnoty ndsho regidonu, ale qgj pre tych ktori sa uz
odstahovali a hfadaju oddych v rodnom meste
alebo v obci.

o




Stratégia 5 — Jednotnd komunikdcia Projekty v
systéme stratégie OBCE/MESTA

Ramec (obecny) :Konkretizaciaramca :  Vlastna realizacia planov

OBCE

(Zabezpe&ujd napinenie | D> Ad hoc v

poslania) Operacné Operativne ::> I
> plany ¢innosti

1 1 (ro¢ny plan) Procesy -

Crrojery ]~

Piliere




Stratégia 3
Vyuzivat proces a kroky projekt. manazmentu

o

Zasady
programovéhc
Obdobis
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Stratégia 4
Predstavif rozvojové projekty okresu

INOVATIVNE PROJEKTY
Docasny — Urceny jasny zaciatok a koniec
Jedineény - Novy z&vazok, vacsinou nezndma oblast
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